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1. ENTENDENDO O CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA PAULA SOUZA

1.1 APRESENTACAO

O Centro Paula Souza é uma Instituicdo Estadual que mantém 68 Faculdades
de Tecnologia (FATECs) em diferentes cidades do Estado, com cerca de 82 mil alunos.
Para desenvolver suas atividades, o Centro emprega mais de 12 mil docentes e 4,5 mil
funcionarios que fazem o atendimento dos diferentes cursos ministrados e ddo o

suporte administrativo necessario.

Natureza Institucional

O Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza é uma autarquia
estadual de regime especial, com personalidade juridica e patrimonio préprio, com
sede e foro na cidade de S3o Paulo. Estd vinculado a Secretaria de Desenvolvimento do
Estado de S3o Paulo, 6rgao do governo estadual que tem por objetivo intensificar o
desenvolvimento sustentdvel do Estado, estimular as vantagens competitivas das
empresas e dos empreendedores paulistas, incorporar tecnologia aos produtos da

regido e fortalecer as condi¢des para atra¢do de investimentos no Estado.
1.2 PERFIL INSTITUCIONAL DO CENTRO PAULA SOUZA
Missdo, Visdo

Missao: Promover a educagdo profissional publica dentro de referenciais de exceléncia

visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho.

Visao: Consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao desenvolvimento

humano e tecnoldgico adaptado as necessidades da sociedade.


http://www.desenvolvimento.sp.gov.br/
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Objetivos Estratégicos

I Atender/Antecipar-se as demandas sociais e do mercado de trabalho;

I Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza;

S Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestio e as
atividades operacionais/administrativas;

I Alcancar e manter o grau de exceléncia diante do mercado em seus processos
de ensino e aprendizagem;

I Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovagdo
tecnoldgica;

I Reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizacio de recursos
tecnoldgicos;

= Promover a adequacgdo, o reconhecimento e o desenvolvimento permanente
do capital humano;

I Incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacBes e
conhecimentos;

S Assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo.

Diretrizes estratégicas

S Exceléncia em educacido humana e tecnolégica: Alcangar e manter o grau
de exceléncia em seus processos de ensino e aprendizagem focados na
aplicacdo da tecnologia, criatividade e no desenvolvimento de competéncias
humanas e organizacionais;

S sustentabilidade e inclusdo: Estimular a discussdo e a compreens3o de
que a tecnologia é o meio pelo qual a sociedade pode garantir a
preservacao do patrimdnio genético e cultural do planeta;

9 satisfagdo dos publicos (interno e externo): Compreender as
necessidades dos publicos interno e externo com objetivo de atender as suas

expectativas;
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9 Valorizagdo do capital humano: Assegurar a valorizagdo dos servidores do
Centro Paula Souza por meio de acdes que estimulem a pratica inovadora;

9 Alto desempenho e melhoria permanente: Garantir processos
permanentes de autocritica institucional que viabilizem a melhoria continua
das atividades do Centro Paula Souza com o objetivo de alcancar resultados e
metas;

S Parcerias, sinergias e inova¢do tecnoldgica: Estimular a busca de
interesses comuns nas iniciativas publica e privada para o aprimoramento do
conhecimento, da formagao profissional e da gestdo administrativa de modo a
prover a sustentabilidade da institui¢ao;

S Transparéncia: Compartilhar de forma sistémica informagdes de interesse

dos publicos interno e externo.

1.3 CRIACAO E DIVERSIFICACAO DOS CURSOS SUPERIORES DE
TECNOLOGIA®

A homologacdo das diretrizes curriculares dos cursos superiores de tecnologia
pela Resolugdo CNE/CP n? 3 (DOU de 23/12/2002) a partir do Parecer CNE/CP n@
29/2002, do Cons. Francisco Aparecido Corddo (DOU de 13/12/2002), consolidou uma
nova concepgao para os cursos de tecnologia, que sairam da esfera unicamente
industrial e passaram a abranger todos os setores do conhecimento, organizados a
partir de 2006 em treze diferentes eixos tecnolégicos. Esse movimento do aumento da
abrangéncia nao retirou, entretanto, algumas caracteristicas bdsicas das graduacdes
tecnolégicas, em especial a necessidade de serem cursos focados, com forte conteudo
pratico e com sintonia junto ao setor produtivo em seu sentido mais amplo, inclusive
na drea de servigos.

Consciente dessa sintonia desde a sua criagdo, as FATECs do Centro Paula
Souza sempre ofereceram cursos de tecnologia para o atendimento dos segmentos

atuais e emergentes da atividade industrial e do setor de servicos, tendo em vista a

! Retirado do projeto pedagédgico de Gestdo Empresarial na modalidade EAD para dar suporte as
propostas aqui elencadas e contextualizar o tema.
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constante evolugdo tecnoldgica. Esse compromisso com o sistema produtivo justificou
a criacdo do Curso de Tecnologia Téxtil (hoje Producdo Téxtil) na FATEC Americana,
conhecida pela sua producdo nesse setor. Do mesmo modo, a perspectiva de
navegabilidade do sistema Tieté-Parana contribuiu para a criacdo do primeiro curso de
navegacao fluvial, junto a FATEC de Jau.

Com a expansdo das Faculdades, novas regides foram atendidas e, com isso,
novos arranjos produtivos locais (APL) puderam ser contemplados com cursos
elaborados especificamente para o seu atendimento. Em muitos casos, o préprio setor
produtivo contribuiu para a determinacao do curso, o estabelecimento do perfil do seu
egresso e, em consequéncia, a elaboracao de sua matriz curricular.

Como exemplos, pode-se citar a criagcdo do Curso de Tecnologia em Alimentos
na Fatec Marilia, cidade com APL na area de alimentos; o ja citado curso Téxtil em
Americana; Biocombustiveis em Aracatuba, Jaboticabal e Piracicaba, com apoio de
Usinas de acucar e alcool no estabelecimento das matrizes curriculares; Silvicultura em
Capdo Bonito, com apoio da entdo Votorantim, Celulose e Papel e Associacdo de
Madeireiros local; Mecanizacdo em Agricultura de Precisdo, em Pompéia, com apoio
da Fundacgdo Shunji Nishimura de Tecnologia; Eletronica Automotiva em Santo André,
Taubaté e Sorocaba, locais onde as montadoras de automodveis se concentram;
Transporte Terrestre em Barueri (servida por trens metropolitanos e rodoanel), bem
como no Tatuapé (bairro paulista servido pelo metrd); Logistica aeroportudria em
Guarulhos e Indaiatuba, pela sua proximidade com dois dos principais aeroportos do
pais; Manufatura e Manutencdao de Aeronaves, em S3do José dos Campos, com
participacao da Embraer; Fabricacdo e Projetos Mecanicos em Mogi Mirim e Siderurgia
em Pindamonhangaba, atendendo as industrias do setor; Agronegdcio, Informdtica e
Gestdao empresarial, implantados em diversos municipios e atendendo a demandas
locais e regionais; assim como inumeros outros projetos, todos mantendo a citada
sintonia com o setor produtivo e as demais caracteristicas presentes nas diretrizes

curriculares das graduacdes tecnoldgicas.
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Algumas diretrizes gerais internas foram estabelecidas, visando uma
homogeneidade no oferecimento dos diferentes cursos de tecnologia do Centro Paula
Souza:

e Todos os cursos oferecidos tém carga hordria de 2400 horas em atividades
curriculares e, em geral, 400 horas distribuidas em atividades de estagio
profissional (240 horas) e de um trabalho de graduacdo (160 horas),
perfazendo um total de 2800 horas. Essa duracdo excede aos minimos
estabelecidos no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST), uma vez que a Instituicdo acredita que um Curso de Graduacao,
mesmo bastante focado e da area de gestdo, ndo pode ser integralizado
em menos de 2400 horas, como previsto no referido Catalogo.

e Os cursos sdo integralizados em um prazo minimo de trés, e um maximo
de cinco anos.

e Ha uma forte recomendacdao para que todos os cursos tenham em sua
matriz curricular seis disciplinas de lingua inglesa (uma a cada semestre,
com duas aulas semanais cada), com foco no desenvolvimento de todas as
habilidades linguisticas, mas énfase na comunicacdo oral, visando um
diferencial positivo na empregabilidade dos egressos. Tal recomendag¢ao
vira obrigatoriedade nos eixos tecnolégicos de Informacdo e
Comunicagao, e de Gestao.

e Nos cursos voltados para a area de gestdo ou aquelas em que existe uma
forte regionalizacdo e interacdo com os paises latino-americanos, sdo
ministradas pelo menos duas disciplinas de Espanhol (Comércio Exterior,
Agronegdcio, Gestdo Comercial, Secretariado, sdo exemplos dessa
diretriz).

e As matrizes curriculares devem contemplar atividades auténomas dos
alunos nas diferentes atividades curriculares, incentivando-se a realizagao

de projetos integradores, transversais e interdisciplinares na formagdo. E
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nessas atividades principalmente, que as questdes ligadas ao género, a
raca, as diferentes culturas e costumes sao discutidas e desenvolvidas.

e Qs Trabalhos de Graduacdo devem estar presentes, assim como o0s
Estagios Supervisionados e contemplar, em seu conjunto, quatrocentas
horas minimas de atividades, ndo computadas nas 2400 horas de

atividades curriculares advindas das aulas e projetos interdisciplinares.

Empregabilidade: A empregabilidade dos egressos das graduacdes tecnoldgicas
oferecidas vem se apresentando em percentuais acima de 90% apds um ano do
término da formacdo académica (Dados levantados pelo Sistema de Avaliacdo
Institucional - SAl). Tal empregabilidade é consequéncia imediata da forma como os
cursos sdo estruturados e se relacionam com o setor produtivo, aliando-se a forma
como as atividades curriculares sdo desenvolvidas, com a qualidade do corpo docente
e a adequacao das instalagcOes laboratoriais.

Os cursos oferecidos pelas FATECs tém sido avaliados pelo Conselho Estadual
de Educacdo e os reconhecimentos e renovacbes de reconhecimento tém obtido o
prazo maximo estabelecido pela legislacdo do Estado, com trés e cinco anos de
duragdo, respectivamente. A partir da participagao no ENADE, os cursos superiores de
tecnologia, das FATECs vém obtendo conceitos satisfatérios (nota trés) ou acima da
média (notas 4 e 5) também se destacando em nivel nacional como um referencial
positivo de qualidade dos cursos ministrados.

Foi por esse motivo, além da importancia que o Centro Paula Souza passou a
ter na formacdo profissional do Estado, que o Conselho Estadual de Educagdo
concedeu, em margo de 2011, prerrogativas de autonomia universitaria ao Centro, que
agora pode criar cursos, remanejar, diminuir ou ampliar vagas, além de registrar seus

diplomas de graduacao.
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1.4 BASE LEGAL - REGIMENTOS E REGULAMENTOS

Regimento do Centro Paula Souza: O Regimento foi aprovado pelo Decreto n.2 17.027,
de 19 de maio de 1981, alterado pelos Decretos n2 43.064, de 29 de abril de 1998 e n?
53.038, de 28 de maio de 2008.

Regimento Unificado das Fatec: Lei Complementar 1.240/2014, e nos termos dos
Artigos 14 e 15, §§ 12 ao 89, do Regimento das Faculdades de Tecnologia do Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, aprovado pela Deliberacdo CEETEPS
31, de 27-09-2016, expede a seguinte Devera ser reestruturado apds a aprovacao do
Regimento de Centro Paula Souza, sendo a seguir aprovado no Conselho Deliberativo

da Instituicdo e no Conselho Estadual de Educacdo para adequac¢dao e modernizagao.

Regulamento de Graduag¢do das Fatec: Aprovado pela Deliberacdo Ceeteps n? 12, de

14 de dezembro de 2009.

2. Candidato - curriculo resumido

Eduardo Meireles, 35 anos, possui graduacdao em Tecnologia da Informagao
(2004), mestrado (2012) e doutorado (2016) em Engenharia Urbana pela Universidade
Federal de Sao Carlos, Sao Carlos - SP. No mestrado, realizou pesquisas na darea
Politicas Publicas e Economia, no doutorado, na drea da Habitacdo, Insercao Urbana e
Desenvolvimento Socioecondmico. Possui também MBA e Especializagdo em Gestado
Empresarial (2009), Especializacdo em Gestado de Projetos (2010) e Docéncia Superior
(2010). Atualmente cumpre Estagio Pdés-Doutoral no Instituto de Economia da
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP (2017-2 — 2018-1).

Atuou como analista da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (2005 a 2007)

e como Consultor do SEBRAE-SP (2007 a 2009).
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Na ocasido do trabalho junto ao SEBRAE-SP promoveu eventos como A
“Quinzena do Empresario Empreendedor”, “Sebrae na Rua” entre outros eventos que
se destacaram por recordes de publico regional e de atendimento.

Como docente de ensino superior a mais de 10 anos, iniciou suas atividades
académicas na Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, nessa instituicdo, é
coordenador até os dias atuais dos cursos de Engenharia Civil e Engenharia de
Producao, participou da elaboracdo e implantacdo de projetos pedagdgicos de cursos
em diversas dreas do conhecimento tendo ainda participado de diversas visitas de
autorizacdo e reconhecimento de cursos do Ministério da Educacdo, atua ainda junto
a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, desde 2010.

De 2010 a 2012, foi professor da Unido de InstituicGes Bonifacianas de Ensino
(UIBE), em José Bonifacio, SP.

Ingressou no Centro Paula Souza — Fatec Catanduva em 2012 com a disciplina
de Gestdo de Projetos Empresariais para o curso de Gestdao Empresarial e ampliou no
futuro a disciplina de Desenvolvimento de Negdcios, no mesmo curso.

Na Fatec Catanduva desenvolveu trabalhos como o Projetos Interdisciplinares
destacando-se entre eles “Conte Comigo” ja em sua 142 edicdo e com numeros
bastante expressivos, tornando-se inclusive noticia de capa do diario Oficial do estado.

Planejou, coordenou e executou juntamente com a equipe de professores,
estratégia de revisdao do Enade de 2012 do qual a Fatec Catanduva conquistou a nota
5, figurando entre as melhores Faculdades de Gestdo Empresarial/Administracdo do
pais.

Elaborou e coordenou as estratégias do vestibular de 2013 e 2014 que
aumentou significativamente a procura de candidatos/vaga para os cursos da unidade,
tornando-se 0 ano com maior demanda de vestibular da unidade e da regiao.

Em 2013 presidiu a comissao e implantou o curso de Gestao da Tecnologia da
Informagao também na Fatec Catanduva, permanecendo como coordenador pro-

tempore de 2014 a 2015.
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Nos cargos de gestdo, sempre buscou e busca promover, de forma sistémica e
dindmica, eventos académicos, cientificos e culturais, dos quais também participa,
juntamente com as equipes envolvidas.

Em vista dessa trajetdria no ensino superior, tem experiéncia nas areas de
pesquisa, docéncia, gestdo, elaboracdo de projetos educacionais, textos diversos,
organizacao de eventos e avaliagdo, com uma orientacdo para resultados. Participou
de bancas de apresentacdo de trabalho, e eventualmente participa de programas em
radios e TVs locais.

Destaca-se ainda que ndo foi deixado de lado a pesquisa académica e
tecnoldgica aplicada, tendo continuado sempre vinculado a grupos de pesquisa e
produzindo artigos cientificos para eventos nacionais e internacionais e periddicos
gualificados. Atualmente possui 6 artigos publicados em periddicos no ultimos trés
anos e 51 artigos publicados em eventos, nacionais e internacionais.

(http://lattes.cnpq.br/1856762188427793)

3. O Municipio de Bebedouro e suas vocagoes

Com aproximadamente 80 mil habitantes, Bebedouro, situada na regidao norte
do estado de Sdo Paulo, é o centro de uma das regides mais ricas do pais. (Fonte IBGE
2017).

O crescimento de Bebedouro passou por trés periodos distintos: o primeiro, até
1950, quando a economia paulista era predominantemente agricola, sustentada
principalmente pelo complexo cafeeiro iniciado em 1850 e cuja expansao redundou na
ocupacado do Estado pelas frentes pioneiras, que avangaram em direcdao ao Oeste do
Planalto Ocidental.

No entanto, o complexo cafeeiro da regido foi atingido pelo grande crash de
1929/1930, e as lavouras foram sendo abandonadas. Anos depois 0s municipes
iniciaram a producao de citricos com foco na laranja, tornando-se por muitos anos um
dos maiores produtores do mundo; o segundo momento, apds a metade do século XX,

guando se inicia uma intensa urbanizacdo e adensamento da populacdo nas frentes


http://lattes.cnpq.br/1856762188427793
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agricolas, concomitante com a fundacdo da Sociedade Paulista de Fruticultura em
Bebedouro, e o terceiro periodo, a partir de 1984, quando todo o sucesso girava em
torno da producdo e consumo do suco de laranja.

Com o aumento da cotacdo da laranja, as exportacbes ficam em alta,
proporcionando uma rdpida expansdo econ6mica e demografica, passando o
municipio a contar com um acréscimo muito grande de populacdo devido a migracao
oriunda do prdéprio Estado e da regido nordeste do pais.

Na década de 90, a chegada da crise econdmica nacional, associada a
globalizacdo da economia, afetaram profundamente a estabilidade financeira do

municipio, que passou a sofrer também uma crise local decorrente da desvalorizagao

do seu principal produto — a laranja.

Fonte: Portal da Prefeitura Municipal de Bebedouro
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Do ponto de vista Econdmico Bebedouro possui atualmente um dos mais altos
indices de desenvolvimento humano (IDH) do pais, apresentando também uma alta
renda per capita de RS 39.112 em 2007 segundo o IBGE, devido principalmente a seu
parque industrial, no qual se destacam industrias de suco de laranja, de éleos vegetais,
de fertilizantes, carrocerias e confeccgdes.

Bebedouro possui 1.596 Empresas, 126 Industrias, 1.144 no comércio, 16
Agéncias Bancarias e 10 Empresas de Hospedagem. Bebedouro é privilegiado pela sua
localizacdo estratégica e com uma estrutura desenvolvida. Como atuacdo destacada
para a citricultura, sobretudo nas décadas de 1970 e 1980, Bebedouro tornou-se
conhecida internacionalmente como a "Califérnia Brasileira". Atualmente, com 80 mil
habitantes, Bebedouro desponta como um municipio em pleno desenvolvimento, com

uma economia focada no agronegdcio e amplo potencial para negdcios.

3.1. Faculdade de Tecnologia de Bebedouro “ Jorge Caran Sabbag”

Criada em 2014, atualmente oferece o Curso Superior de Tecnologia em
Logistica. Situada na cidade de Bebedouro, no interior do Estado de S3o Paulo,
atualmente busca ser também a Capital Nacional da Logistica pela instalagdo de
diversas empresas deste setor na cidade. Este foi um dos motivos determinantes para
gue a FATEC trouxesse para Bebedouro o Curso Superior de Tecnologia em Logistica.

A partir de 22 de abril de 2015 através da Lei 15.816/15, a Faculdade de
Tecnologia de Bebedouro passa a denominar-se “Jorge Caram Sabbag”. (Fonte: Portal

Fatec Bebedouro, 2017).
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3.2. Curso oferecido e demanda do vestibular

No cenario de intensas transformagdes impulsionadas pelos avangos
tecnolégicos, as integracdes comerciais e financeiras e a acirrada concorréncia
mundial, a logistica empresarial vem se tornando uma das areas centrais para as
organizacdes. Este reconhecimento decorre do potencial da logistica para agregar
valores aos clientes e criar vantagens competitivas as empresas.

A internacionalizagdo das industrias no mundo global amplia cada vez mais a
importancia da logistica, na medida que os custos logisticos, principalmente os
relativos aos meios de transportes, representam uma parcela expressiva no custo total
das mercadorias.

E através dos processos logisticos que os insumos chegam até as fabricas e os
produtos sdo distribuidos aos consumidores. Mas, para assegurar este fluxo de bens
ou servicos com desempenhos superiores, as empresas despendem altos custos com
as operacoes logisticas.

Nesse sentido, o Curso de Tecnologia em Logistica, serve para o estudante

aprender a determinar custos, como fretes e tributos, e planejar rotas de transporte e
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entrega de mercadorias de maneira eficiente, com qualidade, dentro do prazo
estabelecido e a pregos competitivos.

O aluno também estudard meios de transporte, suas caracteristicas e
vantagens. Aprende ainda a fazer a gestdo de um estoque, a criar embalagens de
produtos que facilitem o armazenamento e o transporte e a utilizar softwares de
simulacdo de cargas e roteiros. Gestdo, comércio exterior, logistica internacional,
inglés e espanhol completam o curriculo.

Gerencia o fluxo de produtos ou pessoas em uma empresa. Cuida da aquisicdo,
do recebimento, da armazenagem, da distribuicdo e do transporte de produtos, bem
como do controle e processamento de pedidos. Determina, por exemplo, a quantidade
e o tipo de veiculos necessarios para uma entrega. Planeja a organizacdo e a ordem
dos produtos dentro de caminhdes ou contéineres. Monta o roteiro de entrega dos
produtos. Define o melhor local para se fazer um estoque. Pode atuar ainda na
ordenacdo do fluxo de atendimento ao publico em hospitais e postos de servigco. Em
industrias e fabricas, determina a disposicdo de equipamentos e setores de producao
de modo a melhorar a produtividade e evitar desperdicio e retrabalho.

Em geral, inicia a carreira em funcdes de armazenagem, estocagem e inventario
de produtos. Todas as empresas, grandes e pequenas, precisam ter um profissional de
Logistica, uma vez que essa drea é fundamental para reducdo de custos.

Do ponto de vista da demanda, a Fatec Bebedouro tem se comportado como o

grafico abaixo:
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Nota-se que existe potencial grande a ser explorado para arregimentar alunos

para o curso de Logistica da Fatec Bebedouro. Nesse sentido sera proposta a

comunidade académica estratégias de divulgacdo e parcerias com metas claras.

3.3 Limites e Potencialidades
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Cursos Superiores de Tecnologia tem como génese o cumprimento de

demandas emergéncias, especificas e buscam atender a vocacdo de determinadas

regioes.
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Nesse sentido acredita-se pds analise e juntamente com uma pesquisa que
deverd ser realizada pela comunidade académica, que o municipio de Bebedouro ja
tem condicGes de pensar em um novo curso que de suporte ao curso de Tecnologia em
Logistica, bem como fortaleca o corpo docente e aumente a representatividade da
unidade no municipio. Atualmente o municipio possui quantidade interessante de
matriculas no ensino médio conforme grafico abaixo, o que sugere a necessidade de
aumento da oferta do ensino superior, nota-se que esse dado é somente do municipio
de Bebedouro, e que no caso do ensino superior publico gratuito e de qualidade
devemos considerar também a microrregido, tendo em vista que Bebedouro limita-se
com os seguintes municipios: ao norte Colina e Viradouro; ao sul, Pirangi e Jaboticabal;

a leste, Pitangueiras e ao Oeste, Monte Azul Paulista.

Matriculas ( Unidade: matriculas )

Ensino pré-escolar Ensino fundamental  Ensino médio Ensino superiar
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
<l ol ol ol
,ANN HER NER NERE
2015 2012 2009 2007 2005

Fonte: IBGE (2017)

Nota-se aqui que levando em consideracdo o cenario econdmica que o pais vive

o adequado é pensar em um curso que ndao demande muitos gastos e que possa
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utilizar a infraestrutura ja disponivel. O que foi feito em Catanduva sobre minha
coordenacdo na ocasido de implantacdo do cursos de Gestdo da Tecnologia da
Informacao, pois seria complementar ao curso de Gestdo Empresarial.

Ressalta-se que utilizou-se muitos professores, e inclusive atraiu egressos dos

outros cursos da unidade para o novo curso, dando maior visibilidade a instituicao.

4. Apresentagao: Gestao Democratica e Participativa em busca
da melhoria continua.

“Se liberdade e igualdade se encontram na democracia, seu
alcance se realizard na medida em que todas as pessoas
participem efetivamente do governo”. (Aristételes s.d)

A gestdo escolar se configura como uma atividade conjunta dos elementos
envolvidos, em que as responsabilidades e os objetivos sdo compartilhados de forma
conjunta. Compartilhar com a equipe e a comunidade os sonhos, as esperancas, as
duvidas e os anseios surgidos na busca de mudangas parece ser uma das formas de
construir uma nova realidade.

Eleger um conceito de educacao que atenda as necessidades de formacgado da
sociedade atual ndo é facil, pois a educagdo é uma atividade complexa, criadora e
construida diariamente, e que envolve a imersdo de todos no processo de construcao
do conhecimento e formacgao.

Nesse sentido é que a Gestdo de uma Unidade de Fatec deve hoje priorizar a
arregimentacao dos recursos humanos disponiveis a fim de um objetivo comum.

Priorizar o capital humano contido em nossas unidades, procurando motivar,
estimular, dar suporte, criar oportunidades é algo que tera grande empenho e
dedicacdo, na implementac¢do dessa proposta, com o objetivo de constituir um nucleo
duro que reconheca a Fatec como a mola propulsora para muitas histérias vencedoras,

seja ela de alunos, professores ou técnicos administrativos. E isso sé se faz com
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reconhecimento, respeito e planejamento da equipe de direcdo para com seus
colaboradores e publico alvo.

As perspectivas sdo muitas e a vontade de fazer a diferenca é grande.
Entretanto, haverd os desafios aos quais espera-se superar na intencdo do fazer
acontecer.

Procurando ndo repetir praticas que encaminhem respostas ja dadas, que
levem a uma simples reproducdo daquilo que ja foi produzido, ou seja inovando na
forma de fazer gestdo, porém respeitando as diretrizes e objetivos estratégicos do
Centro Paula Souza e os fundamentos da Administra¢do Publica.

Para tanto, a participacdo ativa das pessoas e uma gestdo democratica,
participativa, reflexiva e critica de todos os educadores e colaboradores desta unidade,
fard a diferenca. Pois como nds sabemos as Fatecs possuem um excelente capital
humano, o que nos eleva a uma condicdo favoravel na busca de uma educacdo de
gualidade e que realmente faca a diferenca na vida de nossos alunos, elevando-os ao
patamar de igualdade para concorrerem com as oportunidades que a vida e os
mercados mais competitivos oferecem.

Dessa forma, o presente Plano de Gestdo, possui como objetivo a exposicao das
diretrizes e ag¢bes a serem utilizadas como principios no planejamento do processo de

gestdo institucional e participativa desta unidade conforme a figura abaixo:
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Trata-se, portanto, de um instrumento norteador de rumos da gestdo no
periodo 2018-2 a —2022-1.

Para a elaboragdo desse Plano de Agdo serdao tecidas consideragdes
fundamentadas na missdo, visdo, objetivos e diretrizes estratégicas do Centro Paula
Souza.

Esses eixos norteadores do Centro Paula Souza servirdo de suporte, para que
seja construida uma proposta gerencial com vistas a qualidade dos processos.
Ressalta-se ainda que é fundamental que se aplique mecanismos de gestdo de projetos
para a consolidacao e expansdo de uma Instituicdao de Ensino contemporanea.

Proponho com esse plano de gestdo objetivar a melhoria continua dos
processos desenvolvidos pela Fatec, pois a melhoria continua dos processos (conforme
figura abaixo) consisti na analise dos processos como se encontra atualmente visando
a determinacdo de quais atividades podem ser melhoradas. Buscando-se assim
identificar ineficiéncias, atrasos, gargalos e desperdicios (entre outros problemas), com
o fim de substitui-los por meio de um novo processo melhorado, mais eficiente e que

entregue mais valor a comunidade académica, ou seja alunos, professores, técnicos

administrativos e a sociedade civil.
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Com isso, essa proposta foi distribuida de forma articulada em trés dimensdes:

Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo e por fim aspectos de Administracao.

5. Dimensao de Ensino

As Fatecs exercem papel importante na sociedade. No que tange ao ensino
Tecnolégico de Graduagao, cabe o papel de formagdo tecnolégica de graduagdo, com
exceléncia preparando profissionais para protagonizar, de um lado, o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e cultural, e de outro, a reducao das desigualdades sociais, e
com vistas a principios de sustentabilidade econémica, ambiental, social, politica e
cultura na busca de uma Pais rico em oportunidades.

Uma Instituicdo de Exceléncia deve enfrentar o desafio de formar cidaddaos com
competéncia para contribuir com o avan¢o do conhecimento e da tecnologia em suas
areas, ou seja, deixa-los capazes de compreender a realidade regional, nacional e
mundial e, consequentemente, a dissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Inovagao e
Extensao.

E fundamental que a sala de aula, presencial ou virtual (atividades moodle),

seja local de encontro e de discussao de ensino e pesquisas realizadas na Instituicdo.
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Em um mundo onde a qualidade de vida e o nivel de desenvolvimento das nagdes
dependem, cada vez mais, da velocidade e da eficidcia com que estas produzem e
utilizam os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e inovagcdes, é necessario que os
alunos absorvam esse novo desafio que se impde as Faculdades de Tecnologia.

Ressalta-se ainda que as Fatecs devem cada vez mais no ambito do ensino
priorizar e aprimorar as atividades interdisciplinares. Incentivando-se a realizagdo de
projetos integradores e transversais na formacao de seus alunos.

E nessas atividades inclusive que se pode apresentar espaco interessante para
discussOes de questbes ligadas ao género, a raca, as diferentes culturas e costumes,
educacdo ambiental, respeito a diversidade entre outras. Pois atualmente tem se
criado leis e a cobranca aumentando por érgaos como a Secretaria de Educacdo e o
Ministério da Educacdo, INEP entre outros, a fim de trazer esses temas a pauta
académica.

A estratégia da Interdisciplinaridade é importante pois além dos aspectos
relacionados com a aplicacdo de habilidades técnicas e metodoldgicas, o planejamento
do ensino dard énfase a compreensdo da realidade da formacdo nos ambitos
varejista/comercial/industrial/servigos, vista como um todo complexo, integrado e
indivisivel, essencial para a formac¢ao de um profissional capaz de interpretar

corretamente as relagdes existentes na vida em sociedade.

Constituem eixos da dimensao de ensino para esse Plano de Gestao:

a) perseguir a exceléncia em todas as areas de formacgao;

b) ampliar e diversificar os cursos de acordo com as demandas regionais latentes;

c) aprimoramento da formacdo cientifica, tecnoldgica, humanistica, ética, politica e
cultural, articulada com conhecimentos multidisciplinares, proporcionando condigdes

para a reflexdo critica e autébnoma;

Propostas:



Fatec Bebedouro + Data
20/02/2018
Pessoas, Oportunidades e Futuro

Revisédo
V9

Estabelecer condicdes para uma formacdo tecnoldgica humanista e a servico do
desenvolvimento social e humano, com respeito as diferencas, a diversidade
cultural e as questdes éticas e ambientais;

Garantir e manter o grau de exceléncia diante do mercado fortalecendo os
processos de ensino e aprendizagem;

Estimular o uso e a infraestrutura das TIC's a fim de intensificar a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos no processo de ensino, pesquisa e extensdo

Garantir por meio de concursos publicos a continuidade da contratacdo de
professores e de servidores técnico-administrativos com o propdsito de
garantir a funcionalidade e eficiéncia do ensino na unidade, bem como
constituir uma equipe coesa e permanente;

Dar sustentacdo a coordenacdo pedagodgica através do acompanhamento das
acoes desenvolvidas fazendo proposicoes e ampliando as parcerias externas;
Executar as politicas institucionais do Centro Paula Souza;

Proporcionar e incentivar a formac¢do pedagdgica e aperfeicoamento pessoal
com cursos de capacitacdo a todos os professores;

Promover debates/palestras e reunides sobre estratégias de ensino;

Executar o programa Pibid ou programas locais de Iniciacdo Cientifica e Pesquisa;
Promover eventos locais para divulgacdo da produgdo cientifica/tecnoldgica da
unidade;

Promover maior interagao com os alunos e representagdes estudantis;

Ofertar e incentivar a participa¢ao em cursos gratuitos de idiomas para todos
que compdem o universo académico (docentes, funcionarios, discentes e
sociedade civil;

Implantacdo de sistema de videoconferéncia para acesso a palestrantes e
personalidade renomadas;

Acompanhar pontualmente o desempenho dos discentes para apoia-los frente
aos desafios;

Criar equipes com calendario ordinario de reunides com vistas a melhorar o

desempenho dos discentes e apoiar os docentes em suas atividades;
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I Desenvolvimento de projetos de reducdo dos indices de evasdo escolar;

I Ampliar e ofertar as mesmas oportunidades de cursos, minicursos, palestras e
demais atividades para os discentes;

I Incentivar, mediar e facilitar os processos de inclusdo educacional e aprimorar
o atendimento as pessoas com necessidades especiais;

I Fortalecer os programas de monitoria e tornar seus horarios compativeis com a
realidade dos alunos de todos os turnos;

I Estimular visitas técnicas que oferecam a oportunidade ao aluno de conhecer
na pratica o que se aprende em sala de aula;

I Construir e Institucionalizar politicas e estratégias de preparacdo para
avaliacbes do tipo ENADE;

I Fortalecer e aumentar a concorréncia candidato — vaga a fim de diferenciar o
ensino da unidade;

I Colaborar junto as coordenacdes pedagdgicas e os discentes na escolha e

elaboracdo do material didatico.

6. Dimensao de Pesquisa e Inovagao

No mundo contemporaneo, as Fatecs enfrentam desafios que, além da sua
missdao de promover uma educagado de exceléncia, direcionada as demandas sociais -
vao em direcdo a exigéncia de respostas cada vez mais rapidas a tais demandas.

Hoje, questdes como protecdao ambiental e sustentabilidade, mudanca
climatica e bioenergia, segurancga, violéncia, problemas urbanos, saude preventiva,
pobreza igualdade social, geracdo de empregos e educacdo dominam o cenario
nacional e internacional, traduzindo a necessidade de politicas efetivas, as quais nao
podem ser adiadas. E nesse estado de coisas que, através dessa proposta busca-se
constituir acdes a nivel de pesquisa para essa unidade.

A pesquisa cientifica e especialmente no caso das Fatec a Pesquisa Tecnoldgica

tem como objetivo contribuir com a evolugdo dos saberes humanos em todos os



Fatec Bebedouro + Data
20/02/2018
Pessoas, Oportunidades e Futuro

Revisédo
V9

setores, sendo sistematicamente planejada e executada através de rigorosos critérios
de processamento das informacdes a fim de se traduzirem em inovagbes que
melhorem o cotidiano da sociedade.

Nos dias atuais, com a globalizacdo, o mercado cada vez mais competitivo e as
novas tecnologias, sdo exigidos do profissional ndo somente o conhecimento tedrico,
mas uma pratica baseada na reproducdo e producdo de conhecimentos com vistas a
geracdo de pesquisa que possa contribuir com a vida e a sociedade objetivando
patentes que no futuro possam se transformar em produtos inovadores.

Pensando nisso segue as propostas para a area de pesquisa:

Propostas:

I Executar o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica, com vistas a despertar
em jovens talentos o engajamento precoce a pesquisa e inovacao;

I Divulgar os conhecimentos gerados na unidade para instituicdes publicas em
geral, empresas privadas e governamentais, ONGs e agéncias que
implementam politicas de pesquisa no estado, na regido e em ambito nacional
quando possivel;

= Implementar campanhas de indugdo dos docentes/pesquisadores para a
realizacdo de pesquisas em dreas consideradas estratégicas;

S Avaliar e apoiar as a¢cdes académico-cientificas na unidade;

=]

Constituir um nucleo de Pesquisa na unidade;

S Elaboracdo de workshops anuais para discutir e definir linhas de pesquisa
reunindo profissionais de diferentes areas de atuagdo e incentivando a
interdisciplinaridade.

S Estimular e alavancar a participacdo no INOVA Paula Souzae nas Feiras

promovidas pelo Centro Paula Souza;
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I Construir/montar um laboratério de Inovacdo e cursos semestrais ligados a
Metodologia Canvas® e Design Thinking’ e a escrita de projetos;

= Fomentar o Empreendedorismo diariamente na unidade;

=]

Estimular parcerias com Incubadoras e Ambientes de Inovagao;
I Construir dialogo e parceria com Universidades, Centros de Pesquisa e

Pesquisadores.

7. Dimensao de Extensao

Como processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissocidvel, a extensdo possibilita uma interacdo qualitativa com a
comunidade bem como a sociedade civil.

Esta visdo vem pautando a politica de ensino superior no pais e resultou no
Plano Nacional de Extensdo Universitaria, que serve como ponto de reflexdo sobre o
papel da extensdo universitaria, ou seja: Plano Nacional de Extensdo Universitaria,
elaborado pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras e pela Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo e do
Desporto, reflete o compromisso da universidade e centros de educagdo com a
transformacdao da sociedade brasileira em dire¢do a justica, a solidariedade e a
democracia. A adesao de outras instituicdes de ensino superior significa adesdo a esses
principios, objetivos e diretrizes.

Para tanto esse plano de gestdo aponta que é extremamente importante a

producdo intelectual derivada da pratica da Extensdo Institucional, em forma de

2 O Business Model Canvas, mais conhecido como Canvas, é uma ferramenta de planejamento
estratégico, que permite desenvolver e esbogcar modelos de negdcio novos ou existentes. Fonte:
SEBRAE-PR

8 Design thinking é uma abordagem que busca a solugdo de problemas de forma coletiva e colaborativa,
em uma perspectiva de empatia maxima com seus stakeholders (interessados): as pessoas sdo
colocadas no centro de desenvolvimento do produto — ndo somente o consumidor final, mas todos os
envolvidos na ideia (trabalhos em equipes multidisciplinares sdo comuns nesse conceito).
Fonte: Endeavor @ https://endeavor.org.br/design-thinking-inovacao/


http://www.ideiademarketing.com.br/2012/02/06/o-que-e-design-thinking-entrevista-com-ligia-fascioni/
https://www.endeavor.org.br/
https://endeavor.org.br/design-thinking-inovacao/
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publicacdes cientificas e patentes, além de produtos e servicos que devem ser

compartilhados, divulgados e submetidos a avaliacdo académica.

A extensdo, assim como a pesquisa e o ensino, é uma via de mao dupla e deve

interagir com a sociedade, de forma a contribuir com seu desenvolvimento,

confrontando seus conhecimentos com o cotidiano, a fim de realimentar o ensino, a

pesquisa e a propria extensdo. Consiste, também, em trabalho interdisciplinar, como

atividade primordial da vida académica, contribuindo de forma decisiva na formacao

dos alunos e interferindo diretamente na sociedade, propondo, assim, solucdes para

situacdes problemas.

Sendo assim, segue as propostas para a extensao universitaria:

Propostas:

Executar, buscar e divulgar editais envolvendo areas relacionadas com a Extensao
Universitaria, bem como articular convénios e parcerias para o desenvolvimento
de trabalhos de extensdo;

Elaborar e executar Projetos e Programas de extensao

Incentivar o desenvolvimento de projetos na area de tecnologia que oferecam
solugdes praticas e eficientes e aplica-las, juntamente com a sociedade, na
resolucdo de problemas contemporaneos em dimensdes de projeto piloto;
Executar e incentivar os projetos voltados a gera¢do de renda quando for o caso,
ampliando as possibilidades de trabalho para preparacao de pessoal,
desenvolvendo habilidades na populagdo, contribuindo assim para a melhoria da
qualidade de vida;

Valorizar e apoiar a producdo artistica e cultural, ampliando sua visibilidade

mediante circuitos culturais, apresentacdes e produtos;

Criar e incentivar as empresas juniores ou nucleos de empreendedorismo e

inovacdo na unidade;

Implementacdo do programa de gestdo de residuos, armazenamento e descarte na

unidade
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S Desenvolver projetos de incentivo a pesquisa e extens3o.

I Manter o incentivo as bases institucionais de uma instituicio comprometida
com os principios da sustentabilidade.

= Promover programa de coleta seletiva em parceria com a Associa¢des dos
Trabalhadores materiais reciclaveis quando houver

I Criar minicursos e oficinas para auxiliar docentes e discentes na elaboracdo de
projetos de extensao e projetos cientificos;

I Criar atividades gratuitas para a comunidade;

I Estreitar as relagdes de parcerias com instituicdes de educacio e instituicdes
culturais

I Buscar estratégias que permitam conscientizar a comunidade interna/externa
sobre a importancia da extensao.

I Divulgar a Fatec amplamente para esse territorio, e convida-los a integrar a
instituicdo, seja com curso de idiomas, informatica para terceira idade, cursos

preparatodrios para o vestibular Fatec, entre outras acoes.

Do ponto de vista do Plano Nacional de Extensdo Universitaria, nota-se ainda que o
documento sugere:
a) incorporar parcela de carga hordria de formacdo de alunos de graduagao para
atividades fora dos espacos de sala de aula, que no caso da Fatec pode ser relacionada
aos Projetos Interdisciplinares;
b) estabelecer redes com outras Instituicdes de Ensino Superior para a promog¢do do
desenvolvimento social;
c) desenvolver um sistema de avalia¢do das atividades de extensao;
d) incorporar ao registro académico dos alunos as atividades em programas e projetos

de Extensdo Universitaria.

8. Diretrizes da Administracao
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Na administracdo de uma gestao publica de ensino é necessario criar condi¢des
adequadas de trabalho, motivar os colaboradores, fomentar o trabalho em equipe,
buscar produtividade nas tarefas diarias, analisar o ambiente organizacional e
identificar as ameacas e oportunidades, bem como construir uma gestdo democratica
e participativa.

Uma instituicao publica de ensino ndo é uma empresa que visa o lucro. O maior
patrimoénio existente na Fatec é constituido por toda a sua comunidade académica e
estdo cotidianamente dedicando-se para construcdo do sonho das pessoas.

Esse bem maior é constituido pelos docentes, discentes e técnicos
administrativos.

E é para essas pessoas que essa gestdo trabalhara diuturnamente para manter
um local de harmonia que possibilite a todos o convite, de varias formas, para
desenvolverem seus potenciais, onde esse integrante do time da Fatec Bebedouro
gueira contribuir sera bem-vindo e tera incentivo ao seu trabalho, seja da atividade
mais simples a mais complexo, haja vista que todas formam o conjunto necessario
para o sucesso da unidade.

Sendo assim, a Direcdo da unidade, além de suas atribuicdes previstas no
Regimento das Faculdades de Tecnologia - Fatecs”, cabe ainda desenvolver meios que
promovam a descentralizacdo e racionalizagdo administrativa, objetivando a
exceléncia na qualidade e na produtividade dos servicos e das a¢des de gestdo da
unidade.

Serd sua funcgdo, prioritaria, promover o aprimoramento e valorizagdo do
capital humano da unidade, através de programas e agées para esse fim, com o intuito
de proporcionar condi¢cdes favoraveis para o trabalho e, consequentemente, ao

desenvolvimento das atividades-fim da unidade.

4 DELIBERACAO CEETEPS 31, DE 27-09-2016. Aprova o Regimento das Faculdades de Tecnologia - Fatecs
- do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza - Ceeteps. O Conselho Deliberativo do Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, aprovou na 5342 Sessdo, de 27-09-2016.



Fatec Bebedouro + Data
20/02/2018
Pessoas, Oportunidades e Futuro

Revisédo
V9

Em nosso Plano de Acdo, as a¢cGes administrativas e diversos programas serao
implantados com esse objetivo. Além de criar novas propostas as quais devem ser

feitas para o crescimento institucional, porém com qualidade.

Propostas:

I Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovacdo
tecnoldgica;

I Promover a adequacdo, o reconhecimento e o desenvolvimento permanente
do capital humano;

I Incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacdes e
conhecimentos;

T Buscar a satisfagdo dos publicos que se relacionam com a Instituic3o;

S Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestdo e as
atividades operacionais/administrativas;

I Assegurar a sustentabilidade financeira da instituic3o.

I Organizar cursos especificos de ambientacdo funcional com foco nos

procedimentos de cada area de atuagdo;

S Incentivar o engajamento dos servidores técnico-administrativos e docentes na
organizagao de projetos multidisciplinares que atendam a problemas sociais da
comunidade;

S Executar a politica de aproveitamento de experiéncia de servidores em suas
respectivas areas de atuagao.

S Ofertar cursos de atualizagdo para os servidores visando a otimizacdo do
desempenho funcional.

S Implementar o programa de rotinas administrativas com procedimentos ageis,
adequando a legislacdo e regulamento

= Implementar a otimizacdo do planejamento e da gest3o publica, incentivando a
modernizacdo e a eficiéncia dos procedimentos, de forma a simplificar e
qualificar as a¢des administrativas da Diretoria de Servigos;
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Implementar medidas administrativas com o objetivo de preservacio e
potencializacdo dos recursos naturais, através da racionalizacdo do uso da agua
e da energia;

Implementar o programa de digitalizagdo dos documentos do sistema de
arquivos, ampliando a informatizacdo e facilitando a busca e os procedimentos
administrativos;

Incentivar as instancias democraticas;

Fomentar e ampliar Parcerias Publico Privadas (PPPs) e parcerias com outras
Instituicdes Publicas de Ensino Superior

Manter reunides deliberativas entre Direcdo, Chefes de Departamentos,
Coordenadores e Representantes Discentes.

Criar programas de melhoria de qualidade de vida no trabalho.

Criar/Atualizar um manual da unidade com todas as informagdes necessarias
aos servidores e alunos acerca das informacdes de interesse de cada grupo.

Realizar estudos ergonomicos e adaptagGes nos postos de trabalho

Fomentar o trabalho em equipe ampliando a relacdo entre docentes,
funciondrios e discentes.

Fomentar a participa¢gdo em eventos académicos

Implantar gestdo eletronica de documentos bem como disponibilizar
pontualmente no site institucional documentos e formuldrios administrativos
para facilitar o dia a dia dos usudrios.

Reconstruir/Atualizar o site institucional buscando aprimorar a comunicagao e
relagdo com a sociedade (criar/atualizar banco de vagas de estagios para os
alunos, relacdo de docentes com as devidas linhas de pesquisa e
disponibilidade para orientacdao de alunos em projetos de Iniciacdo Cientifica e
TCCs).

Promover agbes para acesso a uma internet eficaz beneficiando docentes,
discentes e técnicos administrativos.

Implantacdo e aprimoramento dos meios de comunica¢do (newsletter, jornal,
site e outros) que visem a publicidade dos atos publicos de interesse a
comunidade académica.
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Desenvolver, um plano de Marketing institucional para trabalhar a imagem da
Fatec na comunidade onde ela é inserida;

Elaborar e executar estratégias de aumento da demanda do vestibular;

Realizar o levantamento e controle sistematico do patriménio da unidade;

Acompanhar sistematicamente as Diretorias de Servigo e Académica a fim de
estudar, melhor e monitorar todas as atividade.

Observar semanalmente indices de evasao escolar, e registros escolares junto
a diretoria académica;

Implantar procedimentos de transparéncia institucional de forma clara e a fim
de prestacdo de contas a comunidade académica.

Desenvolver PDI para a FATEC Bebedouro, com vistas a producdo dos relatorios
anuais de gestao.

Fomentar a criacdo de instancias académicas de suporte a gestdo, como CPA,
CEPE entre outros.

Organizar a vida académica nos moldes de exigéncia das avaliagGes
institucionais de acordo com as dimensdes do SINAES — INEP - MEC
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9. As Diretrizes do Centro Paula Souza e a busca pelos objetivos

institucionais.

Diretrizes Estratégicas do
Centro Paula Souza

Como alcangar

Quem

Exceléncia em educag¢do
humana e tecnoldégica

Planejamento e
monitoramento sistematico
das atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Direcdo, Docentes e
Técnicos Administrativos

Satisfag¢do dos publicos
(interno e externo):

Fomentar as instancias de
participagao, realizar
atendimentos individualizados
e demostrar as atividades que
a Fatec realiza diariamente.
Trazer ainda a sociedade em
seus varios nucleos para
dentro da Fatec.

Direcdo, Docentes e
Técnicos Administrativos;
alunos.

Valorizagéo do capital
humano:

Entender e valorizar as
caracteristicas de cada
membro da equipe
entendendo que as diferencas
existem, e que podemos nos
fortalecer com isso.

Direcao

Alto desempenho e melhoria
permanente:

Implantar o conceito de
melhoria continua na equipe,
desenhando os processos e
identificacdo as possibilidades

Diregao, Docentes e
Técnicos Administrativos;
alunos.

Parcerias, sinergias e inovagdo
tecnoldgica:

Apresentar a Fatec a
comunidade, estabelecendo
parcerias com instituicdes

publicas, privadas e
associacOes de forma
sistematica durante todos os 4
anos.

Diregao, Docentes e
Técnicos Administrativos;
alunos e Institui¢des Locais,
Regionais, Nacionais e ou
Internacionais.

Transparéncia:

Dar publicidade aos atos da
direcdo atuando junto com os
6rgdo colegiados da instituicdo
e se utilizando de estratégicas

de comunicagao

Direcao, Docentes e
Técnicos Administrativos;
alunos.
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10. Plano de Gestao Estratégica

10.1 - Analise Ambiental através da ferramenta de andlise SWOT

A Andlise SWOT é considerada uma ferramenta cldssica da administracdo. Mas
a ferramenta ainda é pouco conhecida - e consequentemente pouco usada - A Andlise
SWOT foi desenvolvida na década de 1960 por professores da Universidade Stanford, a
partir da andlise das 500 maiores empresas dos Estados Unidos. Portanto, como
gualquer outra ferramenta considerada cldssica na administracdo, a Andlise SWOT
também foi pensada considerando o contexto das grandes instituicbes e,
posteriormente, passou a ser adotada também em outras situagdes. A Andlise SWOT
pode ser usada de diversas formas, mas o empreendedor de empresas de menor porte
pode emprega-la como uma ferramenta de autoconhecimento (nesse caso, o
conhecimento mais aprofundado a respeito do seu negédcio), analise contextual e guia
para a definicdo de um plano de a¢do. SWOT é uma sigla em inglés dos termos
Strengths (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities (oportunidades
para o seu negocio) e Threats (ameacas para o seu negocio). Os pontos fortes e fracos,
em geral, estdo dentro da prdpria empresa, enquanto as oportunidades e as ameacgas,
na maioria dos casos, tém origem externa conforme segue a figura abaixo. (SEBRAE,
2018)

Nesse sentido, apresenta-se abaixo a analise feita para a Fatec, com o intuito
de identificar as influencias que a mesma sobre:
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INTERNOS

Ensino Superior de Qualidade

Corpo docente altamente qualificado
Corpo Técnico Adm. Qualificado

Curso Superior Gratuito

Desempenho em Exames como ENADE
Acessibilidade e Localizacio no Campus
Projetos Interdisciplinares

Relagdo Universidade-Empresa

Quant. Limitada de Tec. Adm.

Limitagdo em Infraestruturas

Evasdo

Divulgac#o Instituicional

Acervo Desafasado

Pouca ades#o a proj. institucionais

Falta de Ferramentas de Gestdo
Desconhecimento do Pontencial do CPS

Baixa Verba para Manutencdo do Prédio
Quant limitada de HAEs. E controle ineficiente

Necessidade de forga de trabalho especializada
Parcerias PPs na Cidade e regido

Divulgag8o do Pontencia CPS - Fatec

Produgdo de Conhecimento e Tecnologia
Aumento de oferencimento de cursos

Unido de IES- Privadas e estrat. De captagdo
Inst. Concorrente com infraestrutura de ponta
Falta de informagao sobre as Fatecs

Crise finaceira e a necessidade de trabalhar mais
Divulgacdo de IES-Privada nas Midias

Estreitamento entre Universidade-Empresa
Aumento dos programas de Extenséo

Mdo entendimento dos Cursos de Tecnologia
Mudangas na Legislagio Educacional

Pregos e Facilidades das IES Privadas
Diminuigdo de Recursos do CPS - Fatec

Falta de analise ambiental frequente

11. Cronograma Anual - Metas

12 ANO:

v" Implantac¢3o do Projeto Sucesso Escolar (contra a evasdo);

Alavancar projetos de Iniciagao cientifica com énfase ao desenvolvimento de

pesquisas tecnoldgicas nas areas dos cursos oferecidos pela FATEC- Bebedouro;

Ampliar acordos de cooperacao e parceiras com empresas e Instituicdes

publicas e privadas;

Atualizacdo do portal/site da FATEC/ Bebedouro;

Continuidade e fortalecimento do Projeto de Permanéncia do CPS;

Realiza¢do de Encontro de Egressos, Simpdsio e Mostra de Iniciacdo Cientifica;

Ampliacao de atendimento a Institui¢cdes Filantrdpicas do municipio de

Bebedouro;

Fortalecimento/criacdo dos grupos de Pesquisa existentes na FATEC

Bebedouro;

Visitas monitoradas de alunos da rede publica de ensino a FATEC;

v Disseminar a cultura do planejamento, o trabalho em equipe e a articulacdo
pedagdgica e administrativa.
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Acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;
Incentivar o corpo docente em sua qualificacdo, a participacdo em congressos;
Elaborar eventos de acordo com as necessidades dos cursos;

Incentivar alunos e docentes a publicarem pesquisa tecnoldgica

Garantir condices para o desenvolvimento da Instituicdo de Ensino (biblioteca,
infraestrutura, acessibilidade a pessoas com necessidades especiais);
Trabalhar em conjunto com coordenadores, professores e setor administrativo,
estabelecendo objetivos comuns;

Trabalhar em conjunto com a CESU e Superintendéncia para garantir a
consecucdo das atividades e das metas estabelecidas para este quadriénio;
Apoiar a busca de financiamentos em drgdos de fomento e empresas parceiras;
Adquirir novos computadores junto ao CPS para atualizacdo dos laboratérios e
do setor administrativo;

Elevar o nimero de formandos com trabalho conjunto aos docentes e
coordenadores;

Reduzir a evasdao em até 30% neste periodo;

Realizar cursos de extensao para funcionarios, docentes, discentes e
comunidade externa;

Apoiar eventos de cunho filantrdopico ou privado a fim de divulgar a marca CPS
e Fatec Bebedouro a comunidade externa;

Fortalecer e aumentar trabalhos em parceria com a Agéncia INOVA Paula
Souza;

Estruturar a Internet do campus;

Manutengao, jardinagem e limpeza constante do campus;

Promover educagao profissional publica buscando a exceléncia;

Elevar o nimero de vagas de estdgio oferecidas através da ampliacao de
parcerias publico-privadas e publico-publico;

Utilizar dados do WebSAl para direcionar trabalho interno de melhoria
continua;

Implantar o projeto que integre a comunidade a Fatec para prepara¢ao do
Vestibular Centro Paula Souza;

Incentivar a participagao de projetos da instituicao na FETEPS e Desafio INOVA
Paula Souza;

Constituir a CEPE, fortalecer os NDEs e a CPA;

Acompanhar e reiterar solicitagdes para execugao dos projetos: ampliacao de
salas de aulas, acessibilidade aos prédios, AVCB — Corpo de Bombeiros;
Desenvolver sistema da CPA, analise dos resultados e divulgacao;

Implantac¢do do projeto de eficiéncia energética em parceira com a CPFL —
Companhia de For¢a e Luz de S3o Paulo;
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22 ANO:
v" Continuidade aos projetos de Iniciacdo cientifica com énfase ao
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desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas nas areas dos cursos oferecidos
pela FATEC- Bebedouro;

Ampliar acordos de cooperacdo e parceria com empresas e Instituicées
publicas e privadas;

Continuidade e fortalecimento do Projeto de Permanéncia e Sucesso Escolar do
CPS;

Ampliacdo de atendimento a Institui¢cdes Filantrdpicas do municipio de
Bebedouro;

Fortalecimento dos grupos de Pesquisa existentes na FATEC Bebedouro;

Visitas monitoradas de alunos da rede publica de ensino a FATEC;

Disseminar a cultura do planejamento, o trabalho em equipe e a articulagdo
pedagdgica e administrativa, conforme trabalho que vem sendo realizado pela
atual gestdo;

Acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;
Incentivar o corpo docente em sua qualificacdo, a participacdo em congressos;
Elaborar eventos de acordo com as necessidades dos cursos;

Incentivar alunos e docentes a publicarem pesquisas tecnoldgicas em
periddicos.

Garantir condicGes para o desenvolvimento da Instituicdo de Ensino (biblioteca,
infraestrutura, acessibilidade a pessoas com necessidades especiais);

Trabalhar em conjunto com coordenadores, professores e setor administrativo,
estabelecendo objetivos comuns;

Trabalhar em conjunto com a CESU e Superintendéncia para garantir a
consecucdo das atividades e das metas estabelecidas para este quadriénio;
Apoiar a busca de financiamentos em érgdos de fomento e empresas parceiras;
Atualizar a matriz curricular dos cursos conforme necessidades do mercado;
Reduzir a evasao em até 30% neste periodo;

Realizar cursos de extensdo para funcionarios, docentes, discentes e
comunidade externa;

Apoiar eventos de cunho filantrépico ou privado a fim de divulgar a marca CPS
e Fatec Bebedouro a comunidade externa;

Fortalecer e aumentar trabalhos em parceria com a Agéncia INOVA Paula
Souza;

Ampliar salas de aula com a construcao de novo bloco;
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32 ANO:

v

Continuidade aos projetos de Iniciacdo cientifica com énfase ao
desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas nas areas dos cursos oferecidos
pela FATEC- Bebedouro;

v" Ampliar acordos de cooperac3do e parceria com empresas e Instituicbes
publicas e privadas;

v Continuidade e fortalecimento do Projeto de Permanéncia e Sucesso Escolar;

v" Ampliacdo de atendimento a Instituicdes Filantrdpicas do municipio de
Bebedouro;

v Visitas monitoradas de alunos da rede publica de ensino a FATEC;

v" Disseminar a cultura do planejamento, o trabalho em equipe e a articulacdo
pedagdgica e administrativa, conforme trabalho que vem sendo realizado pela
atual gestdo;

v" Acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;

v Incentivar o corpo docente em sua qualificacdo, a participacdo em congressos;

v" Elaborar eventos de acordo com as necessidades dos cursos;

v Garantir condicdes para o desenvolvimento da Instituicio de Ensino (biblioteca,
infraestrutura, acessibilidade a pessoas com necessidades especiais);

v" Trabalhar em conjunto com coordenadores, professores e setor administrativo,
estabelecendo objetivos comuns;

v" Trabalhar em conjunto com a CESU e Superintendéncia para garantir a
consecucdo das atividades e das metas estabelecidas para este quadriénio;
Atualizar a matriz curricular dos cursos conforme necessidades do mercado;

v" Apoiar a busca de financiamentos em 6rgdos de fomento e empresas parceiras;

v' Reduzir a evasdo em até 30% neste periodo;

v Fortalecer e aumentar trabalhos em parceria com a Agéncia INOVA Paula
Souza;

v" Implantar o projeto “Preparando para o Vestibular”;

v Incentivar a participa¢do de projetos da instituicdo na FETEPS e Desafio INOVA
Paula Souza;

v" Avaliacdo da CPA, andlise dos resultados e divulgacio;

42 ANO:

v" Continuidade aos projetos de Iniciacdo cientifica com énfase ao
desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas nas areas dos cursos oferecidos
pela FATEC- Bebedouro;

v" Ampliar acordos de cooperacdo e parceria com empresas e Instituicdes
publicas e privadas;

v Continuidade e fortalecimento do Projeto de Permanéncia e Sucesso Escolar;
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Ampliacdo de atendimento a Institui¢cdes Filantrdpicas do municipio de
Bebedouro;

Visitas monitoradas de alunos da rede publica de ensino a FATEC;

Disseminar a cultura do planejamento, o trabalho em equipe e a articulagado
pedagdgica e administrativa, conforme trabalho que vem sendo realizado pela
atual gestdo;

Acompanhar o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;
Incentivar o corpo docente em sua qualificacdo, a participacdo em congressos;
Elaborar eventos de acordo com as necessidades dos cursos;

Incentivar alunos e docentes a publicarem pesquisa tecnoldgica na Revista
Interface Tecnoldgica, bem como em outras revistas de expressao;

Garantir condices para o desenvolvimento da Instituicdo de Ensino (biblioteca,
infraestrutura, acessibilidade a pessoas com necessidades especiais);

Trabalhar em conjunto com coordenadores, professores e setor administrativo,
estabelecendo objetivos comuns;

Trabalhar em conjunto com a CESU e Superintendéncia para garantir a
consecucdo das atividades e das metas estabelecidas para este quadriénio;
Apoiar a busca de financiamentos em drgdos de fomento e empresas parceiras;
Atualizar a matriz curricular dos cursos conforme necessidades do mercado;
Reduzir a evasdo em até 30% neste periodo;

Realiza cursos de extensdo para funcionarios, docentes, discentes e
comunidade eterna;

Apoiar eventos de cunho filantréopico ou privado a fim de divulgar a marca CPS
e Fatec Bebedouro a comunidade externa;

Fortalecer e aumentar trabalhos em parceria com a Agéncia INOVA Paula
Souza;

Implantar o projeto “Preparando para o Vestibular”;

Implantar o Projeto Social “Conte comigo”;

Avaliacdo da CPA, andlise dos resultados e divulgacao;
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12. Consideragoes Finais: Desafio e coragem

“Ha apenas uma maneira de evitar criticas: nao faga nada, nao
diga nada, e ndo seja nada” — Aristételes.

Nos dias atuais, com a crise econdmica e a situacdo financeira do pais, ndo é
tarefa facil assumir a gestdo de uma instituicdo, seja ela de qual segmento for. No
entanto tenho esse objetivo, e é por esse motivo que me coloco a servico do Centro
Paula Souza e da Fatec Bebdouro a fim de viabilizar um projeto de gestdao democratica,
participativa, transparente e inclusiva.

Sendo assim o mesmo foi dividido em uma introducdo sobre o Centro Paula
Souza e suas perspectivas que devem nortear as atividades da instituicdo, seguindo foi
apresentado em tdpicos a divisdo do que se entende com atuacdo de uma instituicdo
no que se refere a Ensino, Pesquisa e Extensdo e as propostas sintetizadas do que sera
desenvolvido®, e por fim aspectos ligados propriamente a administracdo da unidade.
Destaca-se aqui que todos os objetivos, bem como as diretrizes estratégicas, missdo e
visdo foram contemplados nesse plano.

Ndo se constitui tarefa facil sintetizar um plano de gestdo de 4 anos em poucas
paginas, tendo em vista que a unidade tem caracterizas peculiares e que precisam ser
analisadas sobre a 6tica da sua comunidade académica.

Ressalta-se ainda que qualquer mudancga seja ela de que natureza for gera
desconforto, para tanto acredito que a proposta central desse documento é construir
uma agenda de trabalho de maneira democratica, participativa e humanizado,
gerenciando as expectativas das partes interessados em busca de um projeto que
viabilize uma faculdade contemporanea inclusiva, humanista, tecnolégica transparente

e de exceléncia no ensino publico e gratuito.

® Esclarece aqui que o cronograma de implantac3o e os recursos serdo construidos juntamente com a
equipe da Fatec, ou seja: Docentes, técnicos administrativos, alunos. Objetiva-se ainda estreitar
parcerias com instituicdes publicas e privadas, bem como associa¢des de classe na intencdo de inserir a
sociedade na Fatec
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Para que essas varidveis sejam conquistadas é fundamental além das diretrizes
e objetivos estratégicos do Centro Paula Souza, que tenhamos como fio condutor para
a gestdo proposta nesse plano os principios da Administracdo Publica®, ou seja a
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia na coisa publica.

E é com esse estado de coisas que finalizo essa proposta de gestdo tendo
tratado aqui dos aspectos que entendo como importantes para viabilizar os anseios do
Centro Paula Souza para suas unidades espalhadas em mais de 60 municipios.

Sendo assim finalizo com a certeza de que independente do resultado do
processo eleitoral eu participei e pude de alguma forma colocar a minha experiéncia e
meus anseios a servico do Centro Paula Souza, contribuindo para uma Instituicdo mais

democratica, justa, igualitaria e fraterna.

“Tudo que vocé pode fazer, ou sonha que pode, comece.
Ousadia tem genialidade, poder e magia”
Johann Wolfgang von Goethe.

- Prof. Dr. Eduardo Meireles —

® Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 no capitulo VIl que trata sobre os principios da
Administragdo Publica.


https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&Highlight=1,constitui%C3%A7%C3%A3o&AutoFramed
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Apéndice A
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