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1. Introducéo

Este documento objetiva apresentar o plano de gestdo da candidata a direcdo da
Fatec Bebedouro, Dra. Carla Regina Lanzotti, funcionaria do Centro Paula Souza desde
outubro de 2008 por meio de contrato determinado e, a partir de agosto de 2010, em

carater indeterminado.

Formada na primeira turma de Processamento de Dados da Fatec Taquaritinga,
em agosto de 1995, concluiu o mestrado em agosto de 2000 e o doutorado em fevereiro
de 2006 realizados na Area Interdisciplinar de Planejamento de Sistemas Energéticos,

ministrado pela Faculdade de Engenharia Mecéanica, Unicamp.

Com a implantacdo da Fatec Bebedouro em agosto de 2014, assumiu a
Coordenacdo do Curso Superior de Tecnologia em Logistica. Desde mar¢o de 2017 atua
como diretora da Fatec Bebedouro.

Na visdo da candidata, uma Instituicdo de Ensino Superior ndo deve apenas
oferecer, ao mercado de trabalho, profissionais capacitados na sua area de atuacdo. Como
formadoras de competéncias, as Instituicbes de Ensino possuem um importante papel na
formacéo dos seus discentes e também na sociedade em que atuam. Desta maneira, deve
aproveitar para auxiliar e propiciar a formacao de profissionais mais preocupados com a

sociedade.

Assim, a Faculdade deve propor parcerias que visam analisar problemas existentes
do municipio e regido em que esté inserida e desenvolver projetos que busquem solucdes
viaveis, incluindo inovacdes tecnoldgicas que serdo utilizadas para o desenvolvimento da

sociedade em geral.

Indo ao encontro do plano diretor do municipio, que tem como objetivo se
consolidar como um centro regional integrado de desenvolvimento sustentavel, nos
setores industrial e de servicos, e se estabelecer como polo competitivo de inovagédo
tecnoldgica, sede de atividades produtivas e geradoras de emprego e renda, a candidata
busca auxiliar este desenvolvimento por meio da oferta de capacitagdo profissional a

comunidade local atraves de cursos de graduacao e cursos de extensao.

Durante sua gestdo, a candidata pretende estabelecer parcerias que estimulem o

acesso ao conhecimento cientifico e tecnolégico que atendam as necessidades das micro



e pequenas empresas e também de cooperativas, fomentando as atividades baseadas em
inovacdo tecnoldgica, juntamente com o Projeto INOVA Paula Souza.

Uma parceria estabelecida, na gestdo atual da candidata, com a Prefeitura de
Bebedouro realizou o primeiro modulo do treinamento do Plano de Desenvolvimento de
Gestores, voltado para 22 funcionarios municipais de diversos setores. Em 2018 esta

parceria desenvolvera novos mddulos para atender as necessidades da parceria.

Com o apoio dos docentes da Fatec Bebedouro, desde o 2° semestre de 2017, a
UE oferece um curso de inglés e de informatica para a comunidade académica e externa.
Outro curso ofertado pela UE € o curso de Matematica para Vestibular que atendeu a
comunidade externa. O projeto "Dicas para o vestibular" é realizado para tirar duvidas
dos candidatos inscritos na prova. Assim, a candidata pretende dar andamento e criar
outras iniciativas que beneficiem a comunidade académica e a comunidade externa,

divulgando ainda mais a Marca CPS e a Fatec Bebedouro.

2. Missao e Visao

Pautada na missdo, visdo e objetivos estratégicos do CPS, a Fatec de Bebedouro,
além de consolidar-se como centro de exceléncia de educacdo de nivel superior, esta
preocupada em atender as demandas do mercado local e regional, atraves da formacéao de
profissionais especializados e capazes de criar estratégias inovadoras, atendendo e
superando as expectativas do setor produtivo.

2.1. Misséo

A Fatec Bebedouro busca promover a educacéo profissional publica e tecnoldgica
dentro de referenciais de exceléncia, visando atender as demandas nos aspectos

tecnoldgicos, econdmicos e sociais da regido e do estado de Sao Paulo.
2.2. Visao

A Fatec Bebedouro objetiva consolidar-se como referéncia nacional na formacéo
e capacitacado profissional, bem como na gestdo educacional, estimulando a produtividade
e competitividade da economia paulista. Assim, pretende formar e qualificar cidadaos
para a atuacdo profissional no setor logistico, com énfase no desenvolvimento

socioecondmico local e regional.



3. Responsabilidade Social e Ambiental

Cabe ressaltar que candidata a direcdo da Fatec Bebedouro sempre se preocupou

com a responsabilidade social, sendo que desde o periodo como coordenadora do curso

de tecnologia em logistica apoia o evento do Dia das Criancas que beneficia criangas

carentes. Também incentiva, desde 2015, o projeto de arrecadacédo de caixas de bombons,

para doacdo as criancas em tratamento no Hospital do Cancer - Barretos. Em evento

realizado na UE foi arrecadada ragdo, doada ao Canil Municipal e uma ONG do

municipio.

Como a Fatec Bebedouro possui apenas o curso de Tecnologia em Logistica, a

candidata pretende estabelecer parcerias para promover a logistica reversa de pos

consumo pela comunidade académica e externa, através dos seguintes projetos:

e Programa Nacional de Reciclagem de Esponjas Scotch-Brite®;

e Ponto de coleta de pilhas e baterias;

e Ponto de coleta de 6leo de cozinha;

4. Diagnostico do Ambiente Interno e Externo

A Tabela 1 apresenta a Matriz Swot atual da Fatec Bebedouro.

Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Localizagdo Privilegiada

Rede elétrica ndo atende a necessidade de carga
da UE

Equipe administrativa comprometida com o
crescimento da Unidade

Falta de infraestrutura
Laboratério e Internet

para Biblioteca,

Comprometimento do corpo docente e discente
com a Faculdade

Infraestrutura fisica depreciada (goteira em sala
de aula, auséncia de rota de fuga,
acessibilidade)

Parceria Publico — Privada
e Pdblico-Pdblico para a divulgacdo do
vestibular

Unidade sem Prédio Proprio

Ensino de Qualidade com corpo docente
qualificado

Evasdo

Ambiente

Oportunidades

Ameacgas

Parceria Publico — Privada

{ e Publico — Pablico
Y

Presenca de outras faculdades no Municipio




Incentivo do Poder Publico para que Bebedouro
se torne um Polo Logistico

Falta de diferenciacdo entre o Curso Técnico e
0 Curso Tecnoldgico

Desenvolvimento e consolidacdo da Marca CPS
e Fatec Bebedouro

Existéncia de Fatecs em Municipios Vizinhos

Presenca de empresas no setor de logistica no
municipio e regido

Falta de vagas para estagio e emprego em
decorréncia do momento econdmico do pais

Auséncia de Faculdades Publicas no Municipio

Falta de recursos para a divulgacdo em midias

eletronicas, televisionadas e outdoor

Baseada no diagnostico apresentado pela Matriz Swot, a candidata estabeleceu

uma estratégia de gestdo para trabalhar no intuito de maximizar os pontos fontes e as

oportunidades e minimizar os pontos fracos e ameacas, determinando os melhores planos

de acdo para cada um dos itens.

3.1. Plano de Gestdo

Oportunidades que precisam ser trabalhadas:

Presenca de empresas no setor de logistica no municipio e regido:
oferecimento de cursos de extensdo atraves da criagdo da Empresa Junior,
aumentando o relacionamento da comunidade académica com as empresas
do setor;

Desenvolvimento e consolidacdo da Marca CPS e Fatec Bebedouro: apoiar
eventos, como o Férum de Logistica, além de eventos filantropicos a fim
de ampliar a divulgacdo da Fatec Bebedouro e CPS;

Parceria Publico — Privada: incentivar parcerias entre a comunidade
académica e empresas como 0 objetivo de aumentar os trabalhos pela
Agéncia Inova Paula Souza; Melhorar o relacionamento com empresas
que apoiam o desenvolvimento académico do corpo discente, aumentando
as parcerias para auxiliar financeiramente a participacdo dos alunos em
eventos especificos da area como, por exemplo, o FatecLog.

Parceria Publico — Publico: para assegurar o desenvolvimento da Fatec
Bebedouro e ampliar os recursos financeiros disponiveis, a UE e a

Prefeitura Municipal possuem uma parceria que atende as demandas de



VI.

mé&o de obra para o servigo de jardinagem e reparos simples. No inicio
deste ano, através desta parceria, 0 muro que sustenta o portéo principal
da UE foi refeito sem custo algum para a UE e o CPS.

Parcerias puablico-privada: A primeira parceria foi firmada com uma
empresa do municipio. A proposta da parceria foi a doacdo de um
bebedouro de presséo industrial, com filtro interno, com 3 torneiras para
atender uma demanda dos alunos. A doacdo foi efetivada em fevereiro de
2018. Atualmente a direcdo, junto com discentes, estdo trabalhando em
uma parceria para a doagéo de roteadores para atender a demanda por WiFi
nos dois andares da unidade de ensino. Pretende-se, a médio e longo prazo,
estabelecer novas parcerias com empresas para a captacdo de recursos
destinados a eventos ofertados & comunidade interna e externa e outras

necessidades da UE.

Pontos fracos e ameacas que precisam ser tratados:

Infraestrutura - rede elétrica ndo atende a necessidade de carga da UE,
comprometendo os laboratérios de informatica; acesso a Internet;
problema de goteira em sala de aula; auséncia de rota de fuga e
acessibilidade ao prédio: todos estes pontos ja foram analisados e levados
ao conhecimento do CPS pela atual gestdo. Outras necessidades foram
resolvidas pelo CPS e também através da parceria com a Prefeitura
Municipal;

Prédio Préprio: a construcdo do prédio préprio ou reforma e adequacéo do
prédio atual trard varios beneficios, tais como, maior visibilidade da
instituicdo, implantacdo de novos cursos e uma melhor estrutura para
atender a comunidade académica.

Falta de vagas para estagio e emprego em decorréncia do momento
econémico do pais: apresentar para as empresas da regido, por meio de
reunides o perfil do profissional do egresso;

Falta de recursos para a divulgacdo em midias eletrénicas, televisionadas

e outdoor: fortalecimento da divulgacdo do vestibular e definicdo de um



plano complementar, apresentados com detalnes no cronograma de
trabalho de gestdo (Estratégia: Divulgacao);

V. Evasdo: por ser um indicador de grande preocupacao, desde o inicio do

VI.

primeiro semestre de 2018 ficou definido, com a participacdo da
coordenacdo de curso e dos docentes, um plano de agdo para a reducgéo de
evasdo, apresentado no cronograma de gestdo (Estratégia: Reduzir
Evasdo);

Oferta de cursos: oferecimento de um novo curso, com a implantacédo do
Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas;

5. Cronograma do trabalho de gestéo

O cronograma a seguir apresenta a proposta de trabalho de gestdo com a previsédo

de inicio. Deve-se ressaltar que a maioria das acGes devem ser realizadas de maneira

constante e se estendera durante todo o periodo da gestdo da candidata.

Inicio

Estratégia Acéo

1/2018

1/2018

2/2018

2/2018

2/2018

1/2019

Cursos de extensdo para jovens: o oferecimento gratuito de
cursos de informaética, inglés e matematica para o vestibular,
iniciado no segundo semestre de 2017.

Ampliar a divulgacdo do curso da Fatec através de anincios
em radios, jornais, telées (no centro e no shopping do
municipio de Bebedouro)

Ampliar a divulgacao da Fatec Bebedouro e do curso oferecido
as empresas da regido.

Buscar apoio nas prefeituras e empresas da regido para ajudar
na divulgacdo do curso oferecido pela Fatec entre seus
funcionarios, além de tentar subsidiar o pagamento das

Divulgago da | "C11¢0es pelo proprio empregador;

Criacdo da empresa junior para atender a demanda das
empresas do setor, com a realizagdo de cursos com assuntos
relacionados a area da logistica e, futuramente, de informatica.

Fatec

Oferecer curso gratuito de desenvolvimento de gestores para
diretores de escolas municipais e estaduais para fortalecer o
nome do Centro Paula Souza e das Fatecs, em especial a de
Bebedouro, como Instituicdo de Ensino Superior Gratuito,
objetivando facilitar o relacionamento entre Fatec e Escolas;




1/2019

2/2019

Ampliar a realizacdo do curso de gestores para as prefeituras
municipais da regido, uma vez que este evento foi realizado
para a prefeitura de Bebedouro, por meio da sua Escola de
Governo;

Revista na area de gestéo e logistica

1/2018

1/2018

Reduzir
Evasao

Fortalecer as acOes realizadas pela UE (representantes
discentes ativos; conversa antes do trancamento ou
cancelamento; recepcdo de calouros; analise das faltas e notas
dos calouros e veteranos; feedback dos professores; realizacdo
do Workshop de Projeto Interdisciplinar);

Melhorar a recepcdo dos calouros com a inclusdo da Semana
de integracdo, que objetiva apresentar as principais areas de
atuacdo do profissional de logistica;

2/2018

1/2018

2/2018

1/2019

2/2019

1/2018

Reduzir
Evasdo/
Sucesso

Escolar

Manutencao da monitoria: atender alunos com dificuldade na
area de matematica (célculo, célculo diferencial e integral,
estatistica e matematica financeira). Outras disciplinas
também podem ser “alavancadas” por esta pratica, porém,
neste momento, a unidade possui apenas uma Unica vaga de
monitor. Assim que a UE receber outras vagas, alunos com
dificuldade em outras disciplinas, como Inglés, Pesquisa
Operacional e Informatica poderéo ser beneficiados.

Nivelamento: curso de apoio/reforco no final do periodo
vespertino: implementada no 2° semestre de 2017, a agéo,
realizada pelos proprios professores, trouxe beneficios aos
alunos com deficiéncia nas disciplinas de Inglés e Informatica.
A proposta é dar continuidade e estendé-la para outras
disciplinas.

Professor tutor: consiste em identificar, para cada sala, um
docente que sera o tutor que atuard no acompanhamento da
frequéncia, identificacdo e mediacdo de descontentamentos e
dificuldades.

Nivelamento: utilizacdo de plataforma especifica para
disponibilizar material didatico e listas de exercicios de apoio
ao nivelamento dos alunos.

Reestruturagdo da grade: propde-se um processo de
reestruturacdo que ofereca disciplinas com dificuldade baixa e
moderada aos alunos nos 2 primeiros semestres. Tal acdo visa
dar a estes alunos tempo para adaptacdo ao ritmo do Ensino
Superior da Fatec. Nota-se que a evasdo nos semestres mais
avancados é menor, portanto, a estratégia deste plano de acdo
é a manutencdo dos alunos em sala de aula por mais tempo,
reduzindo assim as chances de evasdo

Implementar novas estratégias de identificacdo e de
diminuicdo da taxa de evasdo dos alunos, baseados nos




indicadores definidos pelo CPS: taxa de concluinte; taxa de
evasdo; matricula dos ingressantes; demanda do vestibular
efetiva e demanda do vestibular paga

1/2019 Fortalecimento de Grupos de Pesquisas

2/2019 Iniciacdo cientifica

2/2019 Implantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Analise e

B Desenvolvimento de Sistemas. a UE poderd se consolidar
ainda mais e atender a demanda crescente por cursos na area

1/2020 de Tecnologia de Sistemas do municipio e regido. Gragas a

Fortalecimento

1/2018

1/2019

esse curso, 0s egressos do curso técnico em informatica da Etec
de Bebedouro podem continuar seus estudos em uma
Instituicdo de Ensino Superior Gratuito.

Participacdo do Férum de Logistica, organizado pela
Prefeitura Municipal de Bebedouro.

Ampliar parcerias publica-privadas

6. Consideracdes finais

0 periodo do préximo mandato. Parte das acGes propostas estdo sendo realizadas na atual
gestdo da candidata, iniciada em marco de 2017. E importante ressaltar que o plano de

gestdo apenas serd realizado efetivamente com o envolvimento de todos, ou seja,

Este documento apresenta as estratégias de gestdo propostas pela candidata para

docentes, corpo administrativo, e discentes da Unidade de Ensino.

A partir deste momento fico a disposicdo da Superintendéncia para todos 0s

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Bebedouro, 12 de marco de 2018.

Carla Regina Lanzotti




